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1 INTRODUCCIO

El dret a la igualtat de tracte i a la no discriminacié i el principi d'igualtat
d'oportunitats entre dones i homes es consagren en la nostra Constitucié en els
articles 14 9.2, essencials per construir una societat justa, social i econdomicament
desenvolupada, cohesionada i lliure, que vénen a concretar la consideracio de la
igualtat com a valor superior del nostre ordenament juridic. En aquest sentit,
I'article 14 de la Constitucié Espanyola estableix la igualtat de tots els espanyols
davant la llei, sense que pugui prevaler discriminacio alguna per ra6 de naixement,
raca, sexe, religio, opinié o qualsevol altra condicié o circumstancia personal o
social, i l'article 9.2 consagra l'obligacié dels poders publics de promoure les
condicions perque la igualtat de tots els éssers humans i dels grups en els quals

s'integren siguin reals i efectives.

A Espanya, des de I'aprovaci6 de la Constitucié de 1978, s'han donat passos en
aquest ambit mitjancant I'adopcié de disposicions dirigides a eliminar tot tracte
discriminatori i a promoure la igualtat d'oportunitats. D'altra banda, la preséncia
cada vegada major de la dona al mercat de treball i els seus assoliments en
I'educacié i formacio, aixi com en diversos ambits de la vida publica, posa de

manifest avancos en la nostra societat.

No obstant aix0, les estadistiques segueixen mostrant, igual que als paisos del
nostre entorn, que encara persisteixen importants desigualtats entre homes i

dones. La Fundacié Balear d'Innovacié i Tecnologia considera que tot el seu
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personal té dret al respecte a la seva intimitat i a la consideracié deguda a la seva
dignitat, compresa la proteccié enfront de les ofenses verbals o fisiques de
naturalesa sexual i/o laboral. Per aixo les actituds i actes de desigualtat de génere
que suposen un atemptat a la dignitat de les empleades i empleats de la Fundacio,

tindran tolerancia zero.

En consequencia, i amb I'objectiu de garantir la defensa i aplicacié del principi
d'igualtat entre dones i homes i assegurar les mateixes oportunitats en l'accés a
llocs de treball en la Fundacio, en els procediments de promocio interna, en els
plans de formacid, en l'aplicacié de la conciliacié de la vida personal, laboral i
familiar del personal al seu servei i en I'elaboracié d'un protocol d'actuacié en els
casos d'assetjament sexual i d'assetjament per rad de sexe, vetllant aixi mateix per
la implantaci6 del llenguatge no sexista, es proposen les mesures contemplades en
el present documentiamb la resta d'epigrafs que ho conformen constituiran el Pla
d'Igualtat per a empleades i empleats de la Fundaci6 Balear d'Innovacio i

Tecnologia.

2 MARC LEGAL

Constitucié Espanyola, 1978

Llei 12/2006, de 20 de setembre, per a la dona.

Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes.

Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la

Llei de I'Estatut de I'empleat public
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- Llei 11/2016, de 28 de juliol, d'igualtat de dones i homes.

Més concretament, la diagnosis i la redacci6 de I'esborrany del Pla d'Igualtat de la

Fundaci6 BIT tenen com a referents:

- El Tractat d’Amsterdam, d'1 de maig de 1999, proposa des de la seva
entrada en vigor que la igualtat entre dones i homes i I'eliminacié de les
desigualtats entre unes i uns altres han de ser un objectiu integrador de totes

les politiques i accions dels membres de la Unié Europea.

- La Llei 3/2007 de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes,
en el seu article 46 on s'esmenta el concepte i contingut dels plans d'igualtat

de les empreses. La Llei 3/2007 estipula que:

1. Els plans d'igualtat de les empreses sén un conjunt ordenat de mesures,
adoptades després de realitzar un diagnostic de situacio, tendents a
aconsequir en I'empresa la igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i
homes i a eliminar la discriminacié per rad de sexe. Els plans d'igualtat
fixaran els concrets objectius d'igualtat a aconseguir, les estratégies i
practiques a adoptar per a la seva consecucio, aixi com ['establiment de

sistemes eficacos de sequiment i avaluacié dels objectius fixats.

2. Per a la consecucié dels objectius fixats, els plans d'igualtat podran
contemplar, entre unes altres, les matéries d'accés a l'ocupacio, classificacio
professional, promocié i formacio, retribucions, ordenacié del temps de
treball per afavorir, en termes d'igualtat entre dones i homes, la conciliacié
laboral, personal i familiar, i prevencié de l'assetjament sexual i de

'assetjament per raé de sexe.
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3. Els plans d'igualtat inclouran la totalitat d'una empresa, sense perjudici de
I'establiment d'accions especials adequades respecte a determinats centres

de treball.

- La Llei 11/2016, de 28 de juliol, d'igualtat entre dones i homes, en el seu
article 40, xerra dels Plans d’igualtat i preséncia equilibrada en el sector

empresarial:

1. El Govern de les Illes Balears, per mitja de I'Institut Balear de la Dona, ha de
fomentar la implantacié voluntaria dels plans d’igualtat en les empreses
privades que no hi estan obligades per la Llei organica 3/2007, de 22 de
marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes, i els ha de prestar suport i
assessorament per elaborar-los. Aquests plans, sens perjudici del que
disposa la normativa basica sobre la materia, podran incloure mesures per
a l'accés a l'ocupacio, la promocio, la formacio i la igualtat retributiva;
mesures per fomentar la coresponsabilitat en la vida laboral, la familiar i la
personal, i la proteccié davant l'assetiament sexual i 'assetjament per rad
de sexe, orientacié sexual o identitat sexual, i criteris i mecanismes de

sequiment, avaluacio i actuacio.

I en l'article 44, comenta els Plans d'igualtat del personal al servei de les

administracions publiques:

1. 1. Les administracions publiques de les Illes Balears, i també els organismes i les
entitats que en depenen, han d’elaborar plans d’igualtat del personal al seu

servei d’acord amb la normativa que els és aplicable.
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2. 2. En aquests plans s’han d’establir els objectius que cal assolir en matéria
d'igualtat de tracte i d'oportunitats en I'ocupacié publica, i també les estratégies

i les mesures que cal adoptar per fer-ho.

3. 3. Els plans d'igualtat tindran una vigéncia maxima de quatre anys, han de ser

avaluats cada dos anys i, si escau, han d’establir mesures correctores

3 AMBIT D'APLICACIO

L'ambit d'aplicacié se circumscriu al personal laboral i alts carrecs que presten els

seus serveis en la Fundaci6 Balear d'Innovacio i Tecnologia.

4 ELABORACIO DEL PLA D'IGUALTAT

El dia 21 de mar¢ de 2014 es va constituir la Comissié d'Igualtat de la Fundacié BIT,
in la que participen 3 membres de la representacié legal de les empleades i
empleats de la Fundaci6 i 3 membres en representaci6 de I'empresa, sent les seves
principals funcions:

» Impulsar i gestionar la realitzacio del Pla d'Igualtat.

* Establir un calendari general per a la realitzacio del Pla.

* Realitzar accions d'informacid i sensibilitzacio, aixi com promoure la participacio

directa del personal en I'elaboracio del Pla.
* Supervisar I'elaboracio del Pla i fer informes periodics.

* Aprovar la valoracié del diagnostic
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* Redactar o aprovar la redaccio del Pla d'Igualtat, amb les dades obtingudes, la
valoracio del diagnostic, la proposta de mesures amb un calendari d’actuacions,
a l'efecte d'elevar-ho a la Taula Paritaria formada per I'Empresa i els
representants legals dels treballadors i treballadores perqué ho negociin i

aprovin, si escau.
La Comissi6 ha treballat des de la seva constituci6 en |'elaboracié del Pla d'Igualtat.

El diagnostic (actualitzat I'any 2018) i la proposta d'objectius generals a aconseguir
incardinats en eixos, una vegada feta la valoracié dels resultats exposats, amb
proposta de les mesures concretes dins de cada objectiu, el calendari d'accions, els
indicadors per fer el sequiment i el document d'avaluacio del Pla, es presenten a la
Comissié d'Igualtat i es treballen en varies sessions en les quals es revisen i

consensua tota la documentaci6 proposada.

El Pla d'Igualtat es porta en la Taula Paritaria el 29 d’agost de 2017, per negociar el
contingut, el qual queda pendent d'aprovacio i ratificacié per part del ple del Comité
d'Empresa. S'acorda, a més, donar trasllat del Pla d'Igualtat als técnics de I'Institut
Balear de la Dona (IB-Dona) per la seva revisi6 i adequaci6 a la normativa vigent
(validat en data 11 d'octubre de 2017. S'incorporen a l'informe de diagnosis les

observacions plantejades per I'IB-Dona).

El Comité d’Empresa ratifica en data 21 de desembre de 2018 el Pla d’Actuacié de

la Fundacié BIT.
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El Patronat de la Fundacié BIT aprova I'T Pla d'Igualtat entre dones i homes de la
Fundaci6 Balear d'Innovaci6 i Tecnologia 2019-2022, en la seva sessio de dia 21 de

desembre de 2018.

5 METODOLOGIA

En 'article 45 de la Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la Iqualtat efectiva entre
dones i homes, s'estableix que les empreses estan obligades a respectar la igualtat
de tracte i d'oportunitats en I'ambit laboral i, amb aquesta finalitat, hauran
d'adoptar mesures dirigides a evitar qualsevol tipus de discriminacio6 laboral entre
dones i homes, mesures que hauran de negociar, i si escau acordar, amb els
representants legals dels treballadors en la forma que es determini en la legislacio

laboral.

En el cas de les empreses de més de dos-cents cinquanta treballadors, les mesures
d'igualtat al fet que es refereix I'apartat anterior hauran de dirigir-se a I'elaboracié
i aplicacié d'un pla d'igualtat que haura de ser aixi mateix objecte de negociaci6 en

la forma que es determini en la legislacié laboral.

Sense perjudici d'enunciat anteriorment, les empreses hauran d'elaborar i aplicar
un pla d'igualtat quan aixi s'estableixi en el conveni col-lectiu que sigui aplicable, i

en els termes previstos en el mateix.

L'elaboracié i implantacié de plans d'igualtat sera voluntaria per les altres
empreses, prévia consulta a la representacid legal del us treballadors i

treballadores.
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En la citada Llei Organica 3/2007, es preveu la realitzacié d'un diagnostic previ a la
construccié de mesures. Des d'un principi, la Comissié d'Igualtat va treballar amb
un objectiu doble: recollir les percepcions i valoracions dels agents implicats en el
disseny i la implantaci6 del Pla d'Igualtat entorn de diferents ambits d'analisis, aixi

com l'analisi de les estadistiques en relacié amb la plantilla.

Per respondre a uni a un altre, s'ha realitzat una metodologia mixta quantitativa i
qualitativa. Les técniques empleades també combinen |'aspecte numeéric amb el

qualitatiu. Concretament:

« L'analisi quantitativa es fonamenta en les fonts disponibles en diferents
bases de dades de registre de personal i subministrats per I'Area de
Recursos Humans de la Fundacié. Concretament, les dades sobre la situacié
real de la plantilla provenen, fonamentalment, de |'explotaci6 de la base de

dades de registre de personal a data 28 de febrer de 2017.

D'altra banda, I'Area de Recursos Humans de la Fundacié proporciona dades

sobre conciliacié que no queden recollides en la base de dades de personal.

« L'analisi qualitativa recull opinions i valoracions de personal, mitjancant

una enquesta voluntaria al personal (98 respostes obtingudes).

En tot moment, s'ha anat amb compte de respectar la Llei Organica 15/1999, de
protecci6 de dades de caracter personal. Igualment, sovint s'han agrupat
categories amb poques persones incloses per respectar el secret estadistic previst

en la Llei 3/2002 de 17 de maig, d'estadistica de les Illes Balears.
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6 PARTICIPACIO DE TOTES LES EMPLEADES I EMPLEATS

Al marge de la intervenci6 de la representacié legal del personal, és imprescindible
que totes les dones i homes que formen part de la plantilla de la Fundacié BIT
s'impliquin de forma activa en l'elaboraci6 i implantacié del Pla d'Igualtat, perqué
es base en dades reals i pugui establir les millors mesures per anar aconseguint

politiques de personal que garanteixin la igualtat d'oportunitats.

El propi Pla inclou com una de les mesures, la d'implantar a la xarxa interna
(intranet) de la Fundacié BIT, de manera facilment accessible, una secci6
especificament dedicada a la promocié de la igualtat, en la qual s'ha de difondre la
normativa vigent en aquesta materia, el Pla d'Iqualtat de la Fundacid, les mesures
de conciliaci6 vigents, el protocol per prevenir I'assetjament sexual i per raé de
sexe, la normativa i els drets existents en matéria de violéncia de genere, i tot el

que es consideri adequat, i recollir suggeriments sobre aquests temes.

Totes les aportacions que el personal de la Fundacié consideri oportu realitzar es

poden dirigir al correu electronic igualtat@fundaciobit.org o bé realitzar-les

mitjancant suggeriment anonim a través del procediment destinat a aixo.

7 DESENVOLUPAMENT DEL PLA D'IGUALTAT

7.1. Agents implicats

Cal determinar la fase en la qual participaran, definir el tipus de participacié i la

forma d'organitzar-la.
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Alta Direccié

Voluntat i impuls

Equips técnics de RRHH

Execucié. Integrar la igualtat en els

procediments de I'empresa

Representacio legal de treballadors i

treballadores

Propostes, assessorament, formacio,
sensibilitzacié, participacio,
identificacié de necessitats i interessos
Treball en xarxa, animacié a la formacioé

i al foment de bones practiques

Comité permanent d'igualtat

Espai de dialeg i comunicacio fluida per
dur a terme el programa amb el
consens d'ambdues parts (empresa i

representacio legal de la plantilla)

Plantilla

Propostes, participacio...

Persones expertes

-personal intern//consultores-

Assisténcia técnica

Comunicacié

Informar i comunicar les accions i els

canvis a favor de la igualtat entre dones

i homes
Propostes, impuls, assessorament,
Organismes d'igualtat suport, acompanyament, formacio,

difusio, sensibilitzacio, seguiment
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Alta Direccio

La voluntat de I'Alta Direccid i I'aprovacio6 dels objectius d'igualtat és imprescindible

per al desenvolupament de I'experiéncia.

Equips técnics de RRHH

Els equips técnics necessiten integrar el programa en els processos habituals de
I'empresa i que les accions siguin el més concretes possibles per afavorir la seva

viabilitat i la visibilitat dels seus resultats.

Representacio legal de treballadors i treballadores

Han de ser protagonistes actius durant tot el procés. La representacié legal de
treballadors i treballadores pot formar part del grup o comissi6 d'igualtat creada

en la propia empresa que inicia i executa un pla d'igualtat.

Comité Permanent d'Igualtat

Sén organs paritaris, formats per representants de I'empresa i representants dels
treballadors i treballadores. Ha d'estar compost de dones i homes, ja que és un
tema que interessa i beneficia a totes la s persones. A més, és recomanable que per
part de I'empresa ho integrin persones en llocs influents, amb capacitat de decisio
i que estiguin situats en diferents departaments, no només en RRHH, perque les

aportacions siguin el més diverses possibles.

El nombre de membres oscil-la en funcié de les caracteristiques i dimensions de

'empresa. Frequentment estan formats per 4 o 5 persones designades per
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'empresa entre diferents departaments i el mateix nombre de persones

designades pel comite d'empresa.

L'objectiu és crear un espai de dialeg i comunicaci6 fluida, de tal manera que tots
els acords i mesures que s'adoptin al llarg del desenvolupament del programa es
duguin a terme amb el consens d'ambdues parts. Tots els passos que es van donant

al llarg del desenvolupament del programa sén informats al Comité.

Plantilla

Es el principal agent implicat al programa. Es el col-lectiu destinatari. No és un grup
homogeni perque el que interessa analitzar la situacié dels homes i de les dones

de la forma més personalitzada possible.

Igualment convé coneixer la cultura general de I'empresa, els seus valors i la

influéncia que té en la igualtat d'oportunitats per a les dones en I'organitzacio.

Les organitzacions sindicals tenen un paper determinant, tant en la negociacié com

en el posterior desenvolupament de les accions.

Per assegurar la participacié del personal en totes les fases del programa és
necessari crear una estructura especifica, com per exemple les Comissions
permanents d'igualtat.

Persones expertes - Personal intern//consultors

Paper formador, assessor i de suport.
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Cada agent implicat necessitara una formacid i fins i tot cada fase del programa. La
formacié és basica des dels nivells de direcci6 i gesti6 més altes fins a I'Ultima

persona compromesa amb l'organitzacid.
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Comunicacio

La imatge adquireix un valor destacat. El tractament de la comunicaci6 i de la
imatge que I'empresa projecta, tant interna com externament, contribuira a I'avang

i bon funcionament del programa.

Organismes d'Igualtat

Impuls i assessorament permanent.

7.2. Objectius del Pla

Les caracteristiques de tot pla ha de complir sén:

Col-lectiu-Integral: pretén incidir positivament no només en la situacio de

les dones siné en tota la plantilla.
* Transversal: implica a totes les arees de gesti6 de I'organitzacio.
« Dinamic: és progressiu i esta sotmes a canvis constants.

» Sistematic-coherent: I'objectiu final (la igualtat real) s'aconsegueix pel

compliment d'objectius sistematics.
» Flexible: es confecciona a mesura, en funcio de les necessitats i possibilitats.

+ Temporal: acaba quan s'ha aconseguit la igualtat real entre dones i homes.
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7.3. Fases del Pla

7.3.1. Compromis de I'organitzacio

La Geréncia de la Fundacié ha adoptat el compromis, per escrit:

« d'integrar la igualtat d'oportunitats entre dones i homes en I'organitzacio

com a principi basic i transversal;

« d'incloure aquest principi en els objectius de la politica de I'empresa |,

particularment, en la politica de gesti6é de recursos humans;

« de facilitar els recursos necessaris, tant materials com a humans, per a
I'elaboraci6 del diagnostic, definicié i implementacié del Pla d'Igualtat i la

inclusié de la igualtat en la negociacié col-lectiva.
A més, aquest compromis s’ha comunicar-se a tota la plantilla.

Veure Annex 1. Garantia de compromis de la Geréncia.

7.3.2. Comissié d'Igualtat

De forma paral-lela al compromis de I'organitzacié s’ha constituit I'equip de treball
-Comite o Comissié6 Permanent d'Igualtat-, conformat de forma paritaria entre

empresa i representacio de treballadores i treballadors.

Aquesta Comissio impulsara accions de:

» Informacié i sensibilitzacié de la plantilla
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NTHO®

» Recolzament i/o realitzaci6 del diagnostic i Pla d'Igualtat

* Recolzament i/o realitzaci6 del seu seguiment i avaluacio

7.3.3. Diagnostic de situacio

El diagnostic consisteix en una analisi detallada de la situacié sobre la igualtat
d'oportunitats entre dones i homes en I'empresa durant el qual es realitzen,
successivament, activitats de recollida d'informaci6, d'analisi, de debat intern, i

finalment, de formulacié de propostes que poden integrar-se en un Pla d'Igualtat.
El diagnostic és:
* Instrumental: no és una fi en si mateix siné un mitja a partir del com es
puguin identificar ambits especifics d'actuacio.
* Aplicat: és de caracter practic orientat a la presa de decisions en I'empresa.

* Flexible: el contingut, I'extensio i la forma en qué es realitzi el diagnostic

haura d'emmotllar-se a les necessitats concretes de cada empresa.

» Dinamic: haura d'actualitzar-se continuament.

Es tracta d'analitzar des d'una perspectiva de genere:
« Caracteristiques de I'empresa i estructura organitzativa
« Caracteristiques del personal
* Accés a lI'empresa

» Desenvolupament de la carrera professional
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NTHO®

» Formacié i reciclatge
 Condicions de treball en I'empresa
* Remuneracions (fixes i variables)

» Abandonament de I'empresa

Després d'una analisi quantitativa i qualitativa de les dades obtingudes, s'establiran
unes conclusions generals i les possibles arees de millora en les quals es pugui
implantar la igualtat d'oportunitats en I'empresa. Aquestes conclusions i propostes

de millora hauran de plasmar-se en un informe per facilitar la seva analisi.

L'informe de diagnostic constitueix el document basi del treball per realitzar el Pla
d'Igualtat. Tal com s'ha assenyalat, es tracta d'una analisi des de la perspectiva de
génere, que suposa un debat intern, i finalment, la formulacié de propostes que

poden integrar-se en un Pla d'Igualtat.

Veure Annex II. Informe del diagnostic.

7.3.4. Definicié del Pla

En funcié de la informaci6é obtinguda del diagnostic i les propostes realitzades es
procedeix a 'elaboracié del Pla d'Igualtat. Com s'ha citat anteriorment, I'article 46
de la Llei d'Igualtat determina que per a la consecucio dels objectius fixats, els plans
d'igualtat podran contemplar, entre unes altres, les matéries d'accés a 'ocupacio,
classificacio professional, promocié i formacid, retribucions, ordenacié del temps

de treball per afavorir, en termes d'igualtat entre dones i homes, la conciliacié
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laboral, personal i familiar, i prevenci6é de I'assetjament sexual i de I'assetjament
per ra6 de sexe. Aquestes arees d'intervencié quedaran determinades pels

resultats del diagnostic.

7.3.5. Avaluacié i Seguiment

L'avaluacio és la fase final del Pla d'Igualtat que permet conéixer si les mesures
adoptades i les accions executades a les diferents arees d'actuacié han permes
obtenir els objectius marcats inicialment per I'empresa, aixi com detectar aquells
aspectes en els quals és necessari incidir en el futur mitjancant I'elaboraci6 d'un Pla

de millora que incorpori noves propostes d'intervencio.
L'avaluacio té els seglents objectius:

» Coneixer el grau de compliment dels objectius del Pla
* Analitzar el desenvolupament del procés del Pla

* Reflexionar sobre la continuitat de les accions (si es constata que es

requereix més temps per corregir les desigualtats)

« Identificar noves necessitats que requereixin accions per fomentar i garantir

la igualtat d'oportunitats en I'empresa d'acord amb el compromis adquirit

Per a aixo0, 'avaluacid s'estructura en tres eixos:

AVALUACIO DELS ||+ Grau de compliment dels objectius plantejats en el Pla
RESULTATS d'Igualtat.
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* Nivell de correccié de les desigualtats detectades en el
diagnostic.
 Grau de consecuci6 dels resultats esperats.

* Nivell de desenvolupament de les accions empreses
* Grau de dificultat oposat/percebut en el desenvolupament

AVALUACIO DEL || de les accions.
PROCES * Tipus de dificultats i solucions empreses
» Canvi produits en les accions i desenvolupament del Pla
atenent a la seva flexibilitat.

 Grau d'acostament a la igualtat d'oportunitats en I'empresa
* Canvis en la cultura de I'empresa: canvi d'actituds de I'equip

AVALUACIO directiu, de la plantilla en general, en les practiques de

D’'IMPACTE RRHH, etc.

* Reducci6 de desequilibris en la preséncia i participacio de
dones i homes

El sequiment durant tot el desenvolupament del Pla permet comprovar la

consecucio dels objectius proposats per a cada accié i coneixer el procés de

desenvolupament, amb I'objectiu d'introduir altres mesures si fos necessari o

corregir possibles desviacions.

Es fonamental haver establert un bon sistema d'indicadors durant la programacié

per dur a terme el sequiment i I'avaluaci6 de forma util.

Seguiment i avaluaci6 permeten identificar i reflexionar sobre les mesures

adoptades i els efectes de la seva aplicacié en I'empresa, per a aixo sera necessaria

la participacié de tots

els agents involucrats (direccid, personal, comissio d'igualtat),

la col-laboraci6 de la qual sera garantia de la pertinencia de les conclusions
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extretes, de tal forma que s'obtingui un coneixement rigords de la situacié que

permeti corregir possibles deficiencies i fer propostes de millora.

Veure Annex III. Cronograma, responsables i indicadors de sequiment de les actuacions.

8 OBJECTIUS, MESURES I ACCIONS DEL PLA

EIX 1: CULTURA D'IGUALTAT I APODERAMENT DE LES DONES

OBJECTIU . . . .
.y Potenciar la cultura organitzacional de la Igualtat de génere

Afavorir l'accés del personal a la formacié basica en matéria
d'Iqualtat i programar formacié especifica segons els col-lectius
destinataris.

MESURA
111

ACTUACIONS

Accié 1.1.1.1 Posar en marxa un programa d'autoformacié en matéria d'Igualtat i
violéncia de genere.

Acci6 1.1.1.2 En el microlloc del Pla d'Iqualtat posar enllagos a l'aula virtual de I'Institut
de la Dona estatal i a altres llocs web que ofereixen formacié en linia en materia
d’igualtat i violéncia de génere, per facilitar-ne l'accés.

Accié 1.1.1.3 Organitzar una jornada adrecada a alts carrecs i personal directiu per
sensibilitzar-los en matéria d'igualtat de génere.

Accio 1.1.1.4 Fer formacio sectorial especifica per a les persones responsables d’igualtat]
en horari laboral.

Accio 1.1.1.5 Dissenyar un modul de formacié en matéria d'Igualtat i violéncia de
génere per a qué pugui ser inclos en altres cursos de formacio.
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Accio 1.1.1.6 Incloure temes sobre Iqualtat i violéncia de génere en els temaris de les
processos de contractacio de nou personal i de promocid interna.

Accié 1.1.1.7 Valorar la formacié en matéria d'Iqualtat de génere com a mérit en els
processos de seleccio de personal.
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MESURA ||Planificar i executar la difusié de les actuacions derivades del Pla
1.1.2 d'Igualtat.

ACTUACIONS

Accio 1.1.2.1 Divulgar el Pla d'Igualtat entre tot el personal de I'ambit d'aplicacio .

Accio 1.1.2.2 Informar al personal de les novetats legislatives en materia d'Igualtat.

Accio 1.1.2.3 Informar a les persones destinataries del Pla de les funcions del personal
responsable d'igualtat.

Accié 1.1.2.4 Dinamitzar el microlloc d'igualtat a través de I'enviament de missatges
amb un enllag¢ a la pagina del Pla dIgualtat.

OBJECTIU .
5 Afavorir I'apoderament de les dones.

MESURA |Fomentar la presencia de les dones en els drgans de debat, proposta
1.2.1 i decisio.

ACTUACIONS

Accié 1.2.1.1 Establir els criteris per aconseguir una preséncia equilibrada d'ambdds
sexes en els tribunals avaluadors, que afectin tant a les vocalies com a la presidéncia.

Acciéo 1.2.1.2 Fomentar la participacié igualitaria d’homes i dones als organs de
representacio del personal, mitjan¢ant I'enviament d'escrits de recomanacio.

MESURA |Impulsar la preséencia i participacié de les dones en els llocs de
1.2.2 treball de caracter directiu.

ACTUACIONS

Accié 1.2.2.1 Modlificar el Pla de Formacid de la Fundacioé per tal de reservar el 50% de
places dels cursos d'habilitats directives a les dones.

Accié 1.2.2.2 Incloure continguts en matéria d'igualtat de tracte i d'oportunitats entre
dones i homes en els materials del programa de formacié de personal directiu.
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Accié 1.2.2.3 Discriminacio positiva pel génere femeni, en cas d’empat, per 'accés a
places de major responsabilitat (directors técnics, coordinadors i caps d‘area), amb
independéncia de la matéria.

OBJECTIU |Integrar la perspectiva de génere en la gestié dels recursos
1.3 humans.

MESURA |Propostes concretes per incloure la perspectiva de genere en la
1.3.1 gesti6 dels recursos humans.

ACTUACIONS

Accié 1.3.1.1 Modificar el model de sol-licitud de cursos de formacio perqué es pugui
recollir el sexe de les persones sollicitants i les carregues familiars.

Accio 1.3.1.2 Incloure la perspectiva de génere en I'analisi i I'estudi dels factors de risc
en el programa dels cursos de Prevencio de Riscs Laborals que programi la Fundacio.

Accié 1.3.1.3 Realitzar un estudi sobre la concessié o denegacié de les sol-licituds en
materia de personal, per poder analitzar I'existéncia de criteris que penalitzin les dones.

Accié 1.3.1.4 Incorporar la perspectiva de génere en tots els estudis i treballs i en les
avaluacions de Riscs Laborals que realitzi el Servei de Prevencio.

Accié 1.3.1.5 Incloure dades sobre el sexe i I'edat de les persones treballadores en les
avaluacions generals i de factors psicosocials que faci el Servei de Prevencié de Riscs
Laborals.

MESURA |Actuacions de control per assegurar que la normativa de funcié
1.3.2 publica inclogui la perspectiva de génere

ACTUACIONS

Acci6 1.3.2.1 Incloure la Comissié Técnica de Sequiment del Pla d’Igualtat com a organ
destinatari en el tramit d’audiéncia de les normes que es tramitin en mateéria de funcio

publica.
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EIX 2: ACCES, PROMOCIO I CONDICIONS DE TREBALL

OBJECTIU .. R
oo Aconseguir I'accés i la promocié en igualtat entre els dos sexes.

MESURA |Estudis per coneixer els factors que dificulten I'accés i la promoci6
2.1.1 de les dones a la Fundaci¢ BIT.

ACTUACIONS

Acci6 2.1.1.1 Elaborar un estudi per analitzar si existeixen diferencies significatives per
rad del sexe en I'éxit aconseguit en un procés selectiu o de provisio.

Acci6 2.1.1.2 Incloure en les sol-licituds per a les proves de promocid interna les dades

seglients: sexe i nombre de fills i filles que conviuen a la llar per poder realitzar I'estudi
anterior.

Accio 2.1.1.3 Establir processos de meritacio de curriculums cecs.

MESURA |Eliminacié de les dificultats detectades per afavorir l'accés i
21.2 promocié de les dones en igualtat de condicions.

ACTUACIONS

Accié 2.1.2.1 Analitzar 'organitzacio de la Fundacié per detectar possibles situacions
que provoquin desigualtats per ocupar places en funcioé del sexe.

Acci6 2.1.2.3 Discriminacid positiva pel génere femeni, en cas d'empat en els processos
de seleccié oberts o de promoci6 interna, en aquelles places tecnologiques de major
masculinitzacio (técnic informatic o de telecomunicacions).

Acci6 2.1.2.4 Discriminacio positiva pel génere masculi, en cas d’empat en els processos
de seleccio oberts o de promocié interna, en aquelles places de una major feminitzacio
(places administratives i de Call Center).
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OBJECTIU |Eliminar les desigualtats per raons de sexe en mateéria
2.2 retributiva.

MESURA |Realitzacié d'estudis per saber si existeixen diferencies retributives
2.21 no fonamentades en criteris objectius.

ACTUACIONS

Accié 2.2.1.1 Fer un estudi per analitzar si les places ocupades majoritarioment per
dones des del seu origen, tenen una retribucio inferior als ocupats majoritariament per
homes, sense que hagi cap causa objectiva que ho justifiqui.

MESURA

212 Actuacions per eliminar les desigualtats retributives detectades.

ACTUACIONS

Acci6 2.2.2.1 Publicacié anual de les retribucions per sexe del personal de la Fundacioé
per departaments, categories, com exercici exemplaritzant i de transpareéncia.

EIX 3: CONCILIACIO I CORESPONSABILITAT

OBJECTIU e . . e
o Fomentar la conciliacid de la vida personal, familiar i laboral.

MESURA |Actuacions de foment i millora del teletreball, dels permisos de

3.1.1 conciliacié i de la formacid en linia i en horari laboral.

ACTUACIONS

Accio 3.1.1.1 Fomentar el teletreball i prevaler la productivitat enfront a la disponibilitat]
plena i el treball presencial.

Acci6 3.1.1.2 Aprovar un nou acord de conciliacié que incorpori les novetats en aquesta
materia que contempla la normativa estatal, la nova Llei d'Iqualtat de la CAIB i altres
propostes de la Comissio Técnica de Sequiment del Pla.
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Accié 3.1.1.3 Modlificar I'RLT per identificar els llocs de feina que son susceptibles
d‘ocupar-se mitjancant teletreball.

Acci6 3.1.1.4 Augmentar la programacio de formacio en les modalitats presencial en
horari laboral i en linia o a través d'autoformacio respecte I'any anterior.

Accid 3.1.1.5 Ampliar el permis per cura de fill o filla afectat per cancer o malaltia greu,
tal com preveu l'article 49 del TREBEP.

OBJECTIU - .
39 Promoure la coresponsabilitat familiar.

MESURA |Accions de formacié i sensibilitzaci6 per fomentar Ia
3.2.1 coresponsabilitat familiar..
ACTUACIONS

Acci6 3.2.1.1 Fer una campanya de comunicacio interna per informar i sensibilitzar els
homes sobre la igualtat en les obligacions per a la cura de les persones dependents i
sobre la necessitat de repartir de forma equilibrada les tasques de la llar i les
responsabilitats familiars.

Acci6 3.2.1.2 Programar accions formatives sobre Gestié del temps i Coresponsabilitat,
com a eines per a una millor conciliacié de la vida personal, familiar i laboral.
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EIX 4: IMATGE I LLENGUATGE IGUALITARI

OBJECTIU - .. .. .
ne Fomentar la utilitzacié de llenguatge i imatge no sexistes.

MESURA |Revisio i adaptacio del material didactic dels cursos de formacio a la
411 Guia de llenguatge i imatge no sexistes.

ACTUACIONS

Acci6 4.1.1.1 Realitzar la revisio linguistica dels materials didactics dels cursos aplicant
la “Guia per a un llenguatge i imatge no sexistes”.

Accio 4.1.1.2 Afegir una referéncia a la “Guia per a un llenguatge i imatge no sexistes”
per instar als docents a la seva aplicacid en I'elaboracié de materials i en la imparticié
de les accions formatives.

MESURA |Accions de difusi6é de la Guia per a una comunicacié no sexista en
4.1.2 ['ambit de la Fundacié BIT (intern i extern).

ACTUACIONS

Acci6 4.1.2.1 Enviar la Guia per a una comunicacio no sexista en format electronic o en
paper a tot el personal de la Fundacio, perqué la facin servir.

/Acci6 4.1.2.2 Difondre les revisions del Llibre d'estil de la CAIB en relaci6 a les pautes i
recomanacions de llenguatge igualitari.

MESURA

41.3 Accions formatives de llenguatge no sexista.

ACTUACIONS

Acci6 4.1.3.1 Obrir una linia de formacié mitjangant la modalitat d'autoformacié per
poder formar a més persones en llenguatge no sexista.
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EIX 5: SITUACIONS D’ESPECIAL PROTECCIO

Garantir que el personal conegui el protocol per a la prevencié6 i
I'actuacié en cas d'Assetjament sexual i per raé de sexe o
d'orientacié sexual i prevenir I'assetjament.

OBJECTIU

5.1

MESURA |Accions de formacié, informacié i sensibilitzacié per a la prevencio
5.1.1 de l'assetjament sexual, per raé de sexe o d'orientacio sexual.

ACTUACIONS

\Accié 5.1.1.1 Incloure en el Pla de Formacid anual de Prevencié de Riscs Laborals una
jornada formativa sobre la prevencio i I'actuacio en cas d'Assetjament sexual i per rad
de sexe o d'orientacio sexual.

Accié 5.1.1.2 Fer una campanya per difondre el Protocol que inclogui mitjans
electronics i no electronics, per arribar també a les persones que no tenen ordinador.

Acci6 5.1.1.3 Elaborar i difondre un codi de bones practiques per prevenir I'assetjament
sexual, per rad de sexe o d'orientacio sexual.

Acci6 5.1.1.4 Dissenyar un logo que signifiqui “espai lliure d’assetjament”i dur a terme

una campanya per promocionar-lo i per informar sobre les conductes constitutives
d'assetjament.

OBJECTIU |Disposar d'un procediment per a la mobilitat per violéncia de
5.2 génere agil i eficag.

MESURA ([Revisio, millora i difusié del Protocol de Mobilitat en els casos de
5.21 Violéncia de Génere.

ACTUACIONS

/Accié 5.2.1.1 Revisar el Protocol de Mobilitat per motiu de violéncia de génere per
adaptar-lo a la nova llei d'Iqualtat de dones i homes de les Illes Balears.
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Acci6 5.2.1.2 Difondre el Protocol de Mobilitat per motiu de violéncia de génere entre
el personal.

EIX 6: MESURES INSTRUMENTALS COMPLEMENTARIES

OBJECTIU . .
ac Assegurar la posada en marxa i sequiment del I Pla d'Igualtat

MESURA |Garantir la correcta posada en marxa del Pla digualtat i el seu

6.1.1 coneixement per part del personal de la Fundacio.

ACTUACIONS

/Accié 6.1.1.1 Crear i regular la composicio i les funcions de la Comissio Técnica de
Seguiment del Pla d'Iqualtat (CTSPI).

Accié 6.1.1.2 Implantar en la Intranet de la Fundacido una seccié especificament|
dedicada a la promocid de la igualtat (normativa, mesures de conciliacié, protocol de
prevencio de l'assetjament sexual, etc.)

/Acci6 6.1.1.3 Crear una bustia de suggeriments en mateéria d'igualtat, accessible a tot|
el personal, que es valoraran per la CTSPL

MESURA |Millorar I'estructuraila coordinacio entre les persones amb funcions
6.1.2 amb materia d'Igualtat.

ACTUACIONS

Acci6 6.1.2.1 Crear una xarxa de treball i comunicacié amb les persones responsables
d'executar el Pla i els i les responsables d'Iqualtat.

Acci6 6.1.2.2 Crear un microlloc d'accés restringit pels membres de la Comissié Tecnica
per penjar la documentacio del Pla.

Acci6 6.1.2.3 Establir procediments o mecanismes per informar de manera periodica a
les persones responsables d'Igualtat i als membres de la Comissio Técnica de sequiment|
del Pla d'Igualtat.
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9 SEGUIMENT I AVALUACIO DEL PLA

9.1 Seguiment del Pla d'Igualtat

El sequiment del Pla d'Igualtat té per finalitat coneixer el procés mentre esta en
desenvolupament i prevenir possibles dificultats que puguin sorgir en la fase
d’execucio de les mesures plantejades. El sequiment es constitueix, per tant, com
una eina de vigilancia i control al llarg de tot el procés, amb la qual es vetllara per
un compliment rigorés de tot el que estipula el document de treball, des del
comencament fins al final, amb possibilitat de fer-hi les adaptacions que calguin,
perd també mitjancat I'analisi de les propostes que es puguin presentar per

desenvolupar-les posteriorment.
El procés que es dura a terme per fer el sequimenti I'avaluacié del Pla és el segUent:

1. Les persones responsables de cada una de les accions descrites al Pla, sota
la supervisi6 de la Comissi6 Técnica de Seguiment del Pla dIgualtat,
constituida a l'efecte, han d'impulsar el compliment de les distintes mesures
que siguin competéncia de la seva area o departament, recollir la informacio
necessaria per fer-ne el seguiment mitjancant els indicadors establerts i
elaborar els instruments que a aquest efecte els sol-licitin per al sequiment

i 'avaluaci6 del Pla.

Per fer aquestes funcions podran demanar la col-laboracié de la resta de

responsables aixi com dels membres de la Comissié Técnica de Seguiment
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del Pla d'Igualtat perqué intervinguin de qualsevol forma en la planificacio,

I'execucio o el sequiment d'aquestes actuacions.

El o la cap de I'area de RRHH ha de subministrar a les persones amb funcions
en mateéria d'igualtat (responsables d'igualtat) informacié sobre les dades
que siguin necessaries per fer el sequiment del Plai la valoracié de I'evolucio
de les dades analitzades en el diagnostic, segons els annexos que els

trametin, sempre amb respecte a la normativa de proteccié de dades.

2. Es preveu que la Comissiéo Tecnica de Seguiment del Pla dIgualtat es
reuneixi periodicament (al menys, cada sis mesos), per poder fer un
seguiment sobre el grau d'execucié de les mesures previstes en el Pla,
estudiar els problemes que es puguin plantejar, aixi com per estudiar la
millor manera de dur a terme les diferents mesures o solucionar els

incidents o entrebancs que hagin sorgit.

Igualment, duran a terme lestudi dels suggeriments que s'hi facin
mitjancant la bustia que es preveu en el Pla i qualsevol altra questio referida
a la matéria d'igualtat entre dones i homes dins 'ambit d'aplicacié d'aquest

Pla o, en general, en relacié amb les materies que hi apareixen.

La Comissié Tecnica informara la Comissié d'Igualtat de tot el que ha

estudiat o analitzat en el periode anterior, perqué ho aprovi.

3. Per fer-ne l'avaluacio intermédia i final, els diferents responsables d'igualtat
remetran a la Comissié Tecnica de Sequiment del Pla d'Igualtat, cada any de

vigéncia del Pla, un informe signat en el que es descriuen les accions
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realitzades, amb els seus indicadors corresponents, aixi com, una analisi
qualitativa de limpacte de les mesures implantades fins al moment

d’elaboraci6 de l'informe.

La Comissié Tecnica de Seguiment del Pla d'Igualtat sistematitzara els
diferents informes rebuts i elaborara l'informe d'avaluacié intermedia i

I'informe d’avaluacio final, amb l'objecte de:

o coneixer la manera en qué s’han executat les accions previstes i el

seu grau d’'adequacié pel que fa als objectius establerts,
o informar sobre el grau de compliment del Pla,
o coneixer 'impacte del Pla en la plantilla.

o incloure els suggeriments i les propostes de modificaciéo en la
planificacié, amb possibilitat, si és necessari, d'introduir-hi noves

mesures o corregir possibles desviacions.

4. La Comissié Técnica de Seguiment del Pla dIgualtat enviara l'informe

d’avaluacio intermedia i I'informe final a la Comissi6 d'Igualtat.

5. La Comissié dIgualtat reflexionara, analitzara i aprovara els diferents

documents.

9.2 Avaluacié del Pla d'Igualtat

L'avaluacio és una valoraci6 sistematica i objectiva d'un Pla d'Igualtat -en curs o

conclos- des de la seva concepcié fins als resultats obtinguts. Es tracta de
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determinar la pertinéncia dels objectius, el seu grau de realitzacio, I'eficiéncia,
I'eficacia, les repercussions i la viabilitat del Pla. Una avaluaci6 ha de proporcionar
informacions utils i fidedignes, que permetin integrar els ensenyaments extrets en
els mecanismes d'adopcié de decisions, per la qual cosa ha de ser sistematica,
concisa i objectiva afavorint la comparabilitat i I'extraccié d'informacié creible i util,

gue pugui traduir-se en mesures concretes aplicables en el Pla.

L'avaluacio és una fase decisiva del Pla d'Igualtat mitjancant la qual es realitza una
valoracio critica de les intervencions realitzades a partir de les dades i conclusions
obtinguts en la fase d'execucidé i seguiment. Aquesta informacié ens permet
contestar a tres preguntes basiques, que es corresponen amb els eixos entorn dels

quals s'estructura el procés d'avaluacié:
* Qué s'ha fet?: Avaluaci6 de resultats
« Com s'ha fet?: Avaluaci6 de processos

* Que s'ha aconseguit?: Avaluacio d'impacte
9.2.1 Avaluacio de Resultat. Indicadors

Té per objecte conéixer en quina mesura s'ha complert el planificat quant a les

mesures proposades, accions especifiques i cronograma.

L'informe d'avaluacio de resultats contendra, de forma agregada, els indicadors de

cadascuna de les accions descrites en el Pla i que es poden concentrar en:

* Nivell d'execucio6 del Pla. Nombre total d'accions per arees implantades en

I'empresa.
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Nombre i sexe de les persones beneficiaries per arees.

Nombre i sexe de les persones beneficiaries per categoria.

Grau de desenvolupament dels objectius plantejats.

Efectes no previstos del Pla en I'empresa.

Aquest informe ha de realitzar-se anualment i en finalitzar el periode de vigéncia
del pla, sobre la base dels indicadors de compliment (establerts en el annex III) i de

procés (descrits en el punt seguent).

L'dltim any de vigéncia del pla, a més de recollir-se informacié anual, ha de
recopilar-se informacio de tot el periode, amb la finalitat d'obtenir conclusions de

quin percentatge del planificat ha estat implantat i quins resultats globals s'han

obtingut.
9.2.2 Avaluacio de procés

Aquest informe esta orientat a la valoracié dels procediments i mecanismes
descrits en el Pla amb I'objectiu d'avaluar-ne tot el procés d'implantacié del Pla en

el seu conjunt.

Es tracta d'una analisi qualitativa d'acompliment dels objectius del Pla i, per la seva

elaboracio s'hi haura de tenir en compte els segtents indicadors:

« Grau de sistematitzaci6 dels procediments.
» Graud'informacio i difusié entre la plantilla.

* Grau d'adequacio dels recursos humans i materials assignats.
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* Grau d'adequacio de les eines de recollida.
* Mecanismes de seguiment periodic engegats.
« Incidéncies i dificultats en I'engegada de les accions.

* Solucions aportades respecte a les incidéncies i dificultats en I'engegada.
Aquest informe ha de realitzar-se en finalitzar el periode de vigéncia del pla.
9.2.3 Avaluacio d'impacte

Els indicadors de resultats, mesurats al final del periode de vigencia del pla,
determinen en quina mesura ha variat la situacié de partida i per tant en quina

mesura s'ha aconseguit la fi Ultima que es pretenia.

Aquest informe ha de contenir una analisi quantitativa i qualitativa sobre, almenys,

els seguents indicadors:

Canvis en els comportaments, interaccio i relacié tant de la plantilla com de

la direccio en els quals s'identifiqui una major igualtat entre dones i homes.
« Canvis en la valoracio de la plantilla respecte a la igualtat d'oportunitats.
« Canvis en les relacions externes de I'empresa.
« Enumeracié dels mecanismes de seguiment periodic engegats.
* Reducci6 de desigualtats entre dones i homes en la plantilla
» Disminuci6 segregacio vertical i horitzontal

« Canvis en la cultura i imatge de I'empresa
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* Millora de les condicions de treball

 Augment del coneixement i conscienciaci6 respecte a la igualtat

d'oportunitats

10 VIGENCIA DEL PLA D'IGUALTAT

Aquest Pla té una vigéncia de 4 anys, comptadors a partir de la data en qué es
publiqui en la Intranet de la Fundacié BIT i amb aprovacié previa del Patronat de la
Fundacid, sense prejudici de les modificacions necessaries que s'hi incloguin a fi de
mantenir-lo degudament actualitzat, si bé s'entendra en vigor fins que sigui

substituit per un nou Pla d'Igualtat.

11 DOCUMENTS QUE INTEGREN EL PLA D'IGUALTAT

A més del present document i els seus annexos:

* Annex I: Garantia de compromis de la Gerencia
* Annex II: Informe del diagnostic
* Annex III: Cronograma, responsables i indicadors de seguiment de les

actuacions,

s'incorporen al Pla d'Igualtat de la Fundacié Balear d'Innovaci6 i Tecnologia els
seguents documents, que es poden trobar en la Intranet de la Fundaci6 BIT, en

I'apartat de “Documentacio corporativa”:
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« Politica de prevencid i lluita contra I'assetjament psicologic, sexual o per raé de

sexe.

» Pla de prevencié de riscos laborals

» Acord de mesures de conciliacié laboral i familiar, aprovat per la Comissi6

d'Igualtat en data 9 de juny del 2015 (correccié d'errors de 9 de juny de 2015).
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